Preludium

En morgon sommaren 1986 fick Svante Hultqvist en begavad idé. Detta var nu
inte nagot ovanligt for denne kreative reklambyraman, men den innebar ett visst
avsteg fran marknadsforingens slitna budskap. Svante tyckte att Stockholm var
trakigt och behdvde en transfusion av glddje och gamman.

Att hitta ett virdigt forenmal for festandet var ju egentligen inte sa svart, men
det lag sa att siga under ndsan pa alla kreatdrer och da blir det lite svart att se
potentialen. Svante grunnade en stund, skrev sa ned en synopsis och bérjade
fundera 6ver vem som kunde ténkas béra idén.

Turistradet var pa den tiden ganska lika Turistradet idag. Offentligt finansierade
organisationer dr nddvéndiga men attraherar séllan riskkapital. Derma vetskap
oaktat begav sig Hultqvist till sagda Turistrdd och presenterade sin tanke

Inte helt ovéntat f611 den pa hélleberget. Men idén gnagde pa och Hultqvist tog
sig en ny funderare.. Pa den tiden, 1986 alltsa, existerade ett foretag som senare
blev i det ndrmaste herostratiskt ryktbart: Projekthuset. Det blev napp! Herrar
Skarke och Alexandersson tidnde pa idén och s&g dess kommersiella potential.
Arendet lottades pa Alexandersson som begav sig till Stckholms Stad och sélde
in forslaget om en hitlig vattenfest. Den datida ledande politikern i Staden, Mats
Hult, gav tanken sin vélsignelse och ldt Anders Sjogren pa Stadens hanterare av
disparata drendeen, Stockholms Mark- och Lokaliseringsbolag, SML i dagligt
tal, bli handlaggare. Ett bidrag pa MSEK 1.5 utanordnades och nu skulle det bli
fart pa marknadsforingen. Som sd manga ganger forr sd var néringslivet,
enkannerligen turist- och besdksnéringen, den stora penningpungen.

I borjan av 1988 hade en afférsplan i all hast producerats och ett aktiebolag
sattes upp. Alexanderson borjade aktieteckningsrundan med att besdka Linjeflyg
som ganska nyligen fatt en ny marknadschef, Caj Malmros.

Det visade sig att Malmros hade daliga erfarenheter av Projekthuset sedan
tidigare. Och som Caj fungerar sé var det ingen bra start. Han tackade nej till det
generdsa erbjudandet att skjuta till MSEK 3.0 for en aktiepost av obestdmd
karaktir och informerade sin kollega, Peter Forssman om #rendet.
Alexandersson fortsatte pa sin vandring. Det visade sig snart att i stort sett alla
kontaktade hade oférdelaktiga tankar, inte om idén kanske, men om
Projekthuset.. Ett tidigt bes6k hos Bo Krantz pa Stockholm-Saltsjon gav lika
blekt resultat som hos LIN. Bo meddelade att han ansag afférsplanen skakig och
priset for hogt. En omarbetning var nddvéndig.
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Efter ett antal besok stog det klart att ndringslivet var i bast fall [jummet.
Pengarna borjade tryta och foga framsteg hade registrerats. Till slut stod
konkursen for dorren i det evenemangsbolag som bildats och Stockhols Stad
konstaterade med tydligt obehag att 1.5 miljoner av skattebetalarnas pengar var
pé vég ner i vasken. En ny VD hade tilltrdtt i SML, Ingemar Ziegler, och han
hade att ta tag i den otacksamma uppgiften att ta Staden ur fadésen.

I det skedet hade Peter Forssman pa LIN ténkt fardigt, ringde till Bo Krantz och
Ingemar Ziegler och gav foljande syn pa saken. Det var ju inte idén det var fel
pa, det var Projekthuset och affarsuppldgget. Skulle man inte kunna skaffa
nagon begavning med goda kontakter i bade néringslivet och maktens korridorer
och be denne gora en “feasibility study”? Ulf Adelsohn var vid den tiden en
glad och entusiatsisk konsult och efter det att de ovanndmnda herrarna lagt in
TSEK 50 fran respektive huvudman begav sig Ulf ut med uppdraget att ta reda
p& om de arrangdrer av evenemang i, kring, pa, under och 6ver Stockholms rena
vatten kunde tédnka sig samverka under ett gemensamt paraply i form av en
vattenfestival.

Ulf adjungerade sig en ung man fran Staden, Magnus Soderbéck, och kom
tillbaka berémvéart snabbt, med positiva besked och utan att ha gjort av med alla
pengarna vilket uppdragsgivarna sag pa med bade férvaning och vélbehag.
Nista steg blev att be honom underséka huruvida det fanns, ség, tio stycken
tinkbara investorer son kunde dra nytta av projektet. Samma fart och klam — Ulf
kom tillbaka med tio intressenter och féreslog bildandet av en stiftelse for att
hantera drendet i seriésa former.

Salunda foddes Stiftelsen Stockholm Water Festival, med 10 stiftare som
vardera tillsk6t TSEK 650 under en trearsperiod, fordelat pa TSEK 150, 150 och
350 dver aren 1989, 1990 och 1991. Stiftelsedatum blev den 1 november 1989,
platsen var Stockholm Stadshus. Ett antal luttrade féretagsrepresentanter med en
blandning av skepsis och f6érvintan i blicken valde styrelse (en representant for
varje stiftare), ordférande —(Stadsfullméktiges ordférande Lennart Lo6w, en
hedersman) och presenterade en kandidat till posten som Generalsekreterare vid
namn Caj Malmros.

Resten ar historia.
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Caj hade nu att formera bataljonerna. Bataljonerna bestod inledningsvis av
honom sjédlv, hans trogna.assistent fran LIN, Anna Bergdahl och Magnus
Sdderbéack som ju redan fatt en viss erfarenhet av hur det hela var hopskruvat.
Génget inhystes genom Ingmar Zieglers forsorg, helt romantiskt under takdsarna
i ett kulturhus i1 korsningen Hantverkargatan — Jaktvarvgrand(?). I bottenplanet
huserade ett dagis och glada skrik och kdksos fran spaghettikoken bidrog till att
ge ett nyktert intryck av lokalerna.

I bérjan var det synnerligen spartanskt. Och under aren som foljde blev det
spartanska nagot av ett varumérke for organisationen. Varsin s1ttp1ats varsin PC
och gemensam skrivare, kopieringen lanades i huset.

Redan i inledningen hade styrelsen formerat ett Arbetsutskott som fick lite
skiftande ledaméter men som s& sméaningom utkristalliserades till Caj, Peter, Bo,
Ulf, Gunnel Sundbom fran SJ och Resos Kent Nystrom. S& gott som varje dag
och stund kldmde nagon eller nagra in sig under takasarna for att kolla léget,
komma med mer eller mindre goda ideer eller bara “hjélpa till”.

Trots det sa 1opte arbetet framat och i takt med att de forsta insatserna fran
stiftarna anlédnde sa uppkom det grannlaga problemet med att administrera dessa.
Bo var ju hemmastadd i de finansiella kvarteren och skaffade fram en Controller
fran Stockholm-Saltsj6n, Svante H6gstrom, som hade en illusionsfri instéllning
till det ekonomiska. Han hade dessutom varit med om att utarbeta 15
koncernbokslut for SAS-gruppen och hade en hég stresstroskel. En bank
behovdes och Bo drog in sin egen bankkamrer fran SEB kontor pa
Kungsholmstorg, Ulla Ahman. Ulla, som med tiden blev en hogt dlskad och
effektiv hanterare bade av Festivalens, Prisets och medarbetarnas bekymmer
med likviditeten, ingick s att sdga i ginget utan att vara anstélld i det.

Varen 1990 blev stugan for trang. Efter en hel del letande grévde Caj fram ett
nyinrett kontor pa Brunnsgrind i Gamla Stan. Det var egentligen {or stort och

for fint men hyran var dréglig sa det blev flyttning av.

Och sa hade det ju hint nya saker i projektet.
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Nagonstans i Projekthusets ursprungliga bataljplan forekom nimnandet av ett
vattenpris”, ett slags gott skl eller ddelt syfte att ha kul i en hérlig festival med
allt vad det innebér av mat, dryck och forlustelser. Det ddla syftet skulle
dtminstone ddmpa det daliga samvete alla vi svenskar dras med sa fort vi gor
négot syndigt, oavsett hur oskyldigt det 4r. Detta faktiskt briljanta tinkande hade
naturligtvis en moder, Ylva Kassander, som en tid arbetat med Svante Hultqvist
och festivalprojektet. Med mén som Ulf Adelsohn och Caj Malmros i
tdtpositioner forskots tankarna naturligtvis snabbt i riktning mot det roliga och
priset f6ll 1 glomska — énda tills dess ndgon i AU erinrade sig idén. Ingen kunde
egentligen sétta fingret pa vad det var men drendet lottades pd Bo Krantz som ju
kom fran Wallenbergssféren och siledes bar en antydan till solennitet och
soliditet, lamplig i detta sammanhang.

Bo inség att hir behdvdes sakkunnskap av hogsta dignitet. Skulle det vara ett
pris sa skulle det vara Nobelprisklass pa det hela. Bo begirde foretride hos
Nobelstiftelsen vars davarande VD, Stig Ramel, lyssnade till Bos beskrivning av
projektet med tydligt gillande. Han meddelade att Nobelstiftelsen arligen fick en
sédck brev som alla kravde ett nytt Nobelpris, ett for miljdinsatser. Tanken att
Stig Ramel pé sitt dlskvarda sétt i framtiden skulle kunna hinvisa till ett svenskt
vattenpris och slippa ytterligare kontaminering av testators vilja i form av
pahdngspris var direkt tilltalande. Nobelstiftelsen stillde sig férstaende till
behovet av rad i hur man skruvar ihop ett riktigt tungt inldgg i miljéprisdebatten.
Stg Ramel gav pa direkt frdga om de tre viktigaste kriterierna for framgang
foljande svar:
1. Se till att ha en absolut ovildig huvudman for att handha urvalet av
pristagare.
2. Se till att ha en tillrdckligt stor prissumma. Minst 100.000 dollar ska till
for att man ska synas i prisbruset.
3. Var beredd att hélla pa i minst 100 ar.

Det forsta kriteriet var relativt l4tt. Kunliga Vetenskapsakademien hade en
vattenpanel inom sina véggar och stillde sig villig som fadder till en
nomineringskommittee som i princip arbetade pa samma sétt som KVA
Nobelpriskommittee.

Det andra var &nnu enklare . Bo féreslog 150.000 dollar. Hur dessa pengar
skulle genereras var en senare fraga.

Det tredje kriteriet var vist formulerat av en man som var chef for ett antal pris
som vid tiden for moétet hade natt ungefér 95 ars alder. Stig Ramel gav vid slutet
av besoket Bo ett dedicerat exemplar av sin sjadlvbiografi ”Pojken i d6rren”.
Dedikationen 16d ”Lycka till med de kommande 100 arenl”
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Bo étervinde, styrkt i anden, och skrev en PM om etablerande av ett Stockholm
Water Prize. AU tyckte det sag solennt och solitt ut och foreslog dess
implementerande. Styrelsen i Festvalstiftelsen tyckte sammalunda och beslutade
instifta en systerstitelse, Stiftelsen Stockholm Water Foundation, med samma
stiftare som i Festivalen och med &dndamalet att &rligen utdela Stockholm Water
Prize till fortjant mottagare. Detta var i november ménad Herrens ar 1990.

Nu aterstod att fa fram en Generalsekreterare. Bos forslag, bl.a. Valfrid Paulsson
och Ingemund Bengtsson réstades ner. Styrelsen kénde pa sig att det nog skulle
g4 at mer energi och snabbare fStter 4n dessa dldre statsmén skulle vara villiga
att leverera.

Nu var det sé att Caj tyckte att det skulle vara trevligt med Bos séllskap och vice
versa. Bo stillde upp som kandidat och valdes snabbt och behédndigt till
stiftelsens Generalsekreterare och VD.

Organisationen var enkel. Den bestod av Bo och inkvarterades pa Brunnsgrénd.
Efter ett tag uppstod behovet av att ndgon holl reda pa Bo och Anna Bergdahl
avdelades till adjutant. Efter ytterligare en tid stod det klart att ndgon maste halla
reda pa Caj och Anna étergick med det specifika uppdraget att organisera
Festivalens program!! En ritt stor kostym for en dam med den ringa &ldern av
21 &r. Hon skétte allt till stérsta belatenhet och ldmnade pa alla ett intryck av att
alder och kon inte har ett dugg med kapacitet att gora, ndgot som bevisades av
att Bos nya adjutant, Ingrid Landahl, visade sig besitta samma kvaliteter som
Anna. med marginella skillnader i alder.

De bada stiftelserna levde sedan i sju ar ett symbiotiskt liv, delade ljuvt och lett
och hade under denna tid inte ett enda forlustar utan forsorjde sig sjélva och
drog in 35 miljoner kronor till the Foundation. Festivalen blev med tiden det
nést storsta evenemanget i Europa, sett i antalet besékande och Vattenpriset har
hittills inte métt ndgon konkurrens att orda om. Hur det gick till med de mer
operativa anstringningarna &r i regel goda historier och beréttas i fortséttning av
de i verksamheten inblandade.



